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BiLGI BAZLI YENILIiKCi GELISME STRATEJiSi BAGLAMINDA TURKIYE’NiN
KURUMSAL DONUSUM IHTIYACI
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Sanayi Toplumunda ekonomik biiylime ve kalkinma sermaye birikimine dayali olarak
aciklanir. Bilgi Toplumunda ise biiylimenin kaynagi, bilginin birikimidir. Bilginin birikimi,
egitim, 6grenim, yenilik ve kurumlagma ile yakindan ilgilidir. Bilimdeki paradigmal kaymaya
paralel olarak, toplumsal kurumlagmada da bir paradigmal kayma ve topyekiin bir yeniden
yapilanma gereklidir. Ayrica bilimde, noktasal nedensellik mantigindan kuantum mantiginin
coklu etkilesim iligkilerine dayali agiklamalara gegildi.

Bu baglamda Tiirkiye’de bilgi Toplumuna gegis i¢in yeni kurumlasmalara ihtiya¢ bulunuyor.
Ekonomik gelismenin bir sistem ve siire¢ olarak yonlendirilmesi, stratejik planlama ve
stratejik yonetim anlayisinin kurumlasmasini gerektirir. Ayrica, sosyal sermaye, entelektiiel
sermaye, sivil toplum oOrgilitlenmesinin kurumlasmasi gerekir. Teknopark yapilanmasi ile
sinerji yaratan ekip ¢alisma kiiltiirinlin de kurumlagmasi gerekir. Yenilik kiiltiirii ve yenilik¢i
girisimcilik yeni yapilar i¢inde kurumlasir.

THE NEED FOR INSTITUTIONAL TRANSFORMATION IN THE CONTEXT OF
KNOWLEDGE-BASED, INNOVATION-DRIVEN DEVELOPMENT STRATEGY

ABSRACT

Economic growth and development is basically explained as depending on the capital
accumulation in the industrial society. In the knowledge society it is rather knowledge
accumulation that is seen as a resource of growth. The accumulation of knowledge is closely
related with education, instruction, innovation, and institutionalization. Parallel to a shift in
the paradigm in science, it is necessary a similar shift in paradigm of and totally restructuring
in the process of social institutionalization. In addition to these facts, a change has occurred in
the methodology of science, namely from the one way causality to the multi-way interactive
causality logic.

In this context, there is a need for a new institutionalization project for building knowledge
society in Turkey. The orientation of economic development as a system and a process
requires the institutionalization of strategic planning and strategic management conception.
Further, social capital, intellectual capital, and non-governmental organization approaches
must be institutionalized. Techno parks and team study which gives rise to synergy as work-
culture are absolutely realized. Finally, innovation culture and innovative entrepreneurship are
institutionalized mostly in new structures.
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Giris

Bu tebligin amaci ikilidir: 1) Bilimsel Diizeyde:Mekanik Paradigmanin noktasal neden-
sonu¢ mantiglr yerine ; Kuantum paradigmasimin c¢oklu etkilesimine dayah ,sistem ve
siirec mantig1 icinde aciklanan Gelisme (Kalkinma) olgusunun yeni bilimsel yaklasim
cercevesini tanitmak ve 2) Pratik diizeyde; Sanayi toplumuna geciste geciken Tiirkiye’nin,
kacirmak iizere oldugu bilgi toplumuna gecisini giindeme tasima siirecine katkida
bulunmaktir. Tebligde Kuantum Paradigmasimin ¢oklu etkilesim mantigina dayah ,
biitiinciil ve dinamik sistem ve siire¢ analizi yontemleri kullanilmaktadir

Gecmiste yasanmisin  sonradan analizine ve Oziinde sermaye birikimine dayali mekanik
gelisme ve kalkinma modelleri yerine ; toplumsal biitiin i¢inde, katilhmer kurumsal yapilara
dayali, bilimsel bilgi birikimi ve teknolojik yenilik siire¢lerinin gelecege yonelik olarak,
biitiinlesik ag sistemleri olusturan  yapilamis ve slireglerini  belirleyen stratejik
degiskenlerin, stratejik yonetimine dayah yenilikci gelisme stratejisinin isleyis,unsur
ve aktorlerinin analizi yapilmaktadir.

Tebligde bilgi toplumuna gegisi ve bilgi bazli sanayilesmeyi saglama gorevi ile yiiz yiize olan
Tiirkiye icin yenilik¢i ve yeni kurumsal yap1 ve sistemlesme ihtiyaclar1 analitik olarak
ortaya konulmaktadir.

1. Sanayi Toplumunda Ekonomik Gelisme

Ekonomi bilimi, sanayi toplumunun bir ¢ocugu olarak dogmustur. Bilim olarak kullandigi
analiz ara¢ ve yoOntemlerini, temel yasalarini Newton’un formiile ettigi mekanik fizik
biliminden almistir. Ozellikle, Newton Fizigindeki hareketin iigiincii yasasi olarak formiile
edilen “etkileyen kuvvetlerin esitlendigi durum dengedir” diislincesi, ekonomi biliminin
kurdugu modellerin, yani model teorinin temel yaklagimini olusturmustur (Erkan, 1982).

Diger yandan, ilk ¢ag filozoflarinin temel diislince sistemi olan “varligin en kiiclik parcasinin
atom oldugu” tezi Ronesans, reformasyon, Hiimanizma ve Aydinlanma siirecleri i¢inde sosyal
bilimlere “birey” ve “bireycilik” diisiincesinin sekillenmesi seklinde yansimistir.

Ekonomi bilimindeki “bagimsiz baglantisiz atomik birey” ile fizigin denge durumundaki
“nokta” mantig1 paralel diislinceler olarak sekillenmistir. Bireysel ¢ikar pesinde kosan {iretici
ve tiiketicinin tercih ve kararlarinda ulastig1 “denge” durumunun matematiksel ¢oziimlemesi
ekonomik durumlari agiklayan teoriler olarak sunulmustur.

Mikro iktisatta okutmakta oldugumuz tiiketici dengesi, iiretici dengesi, firmanin i¢ ve dis
dengesi, tam rekabet dengesi, monopol, diiopol, oligopol piyasalarindaki aksak rekabet
dengeleri; makro kismi denge analizleri ile mikro ve makro genel denge analizlerinin
hepsinde denge durumunun varligini belirleyen marjinal kosullar1 ile bu denge durumlarinin
kararli ve kararsizligt ekonomik durumlarin ¢oziimii olarak modellenmistir. Bu
coziimlemelerin hepsi, denge noktasina iligkin noktasal ¢éziimler olup, bu analizlerin zaman
ve mekan boyutlar1 yoktur.

Bagka bir deyimle, ekonomik modeller; boyutsuz olan, nokta durumundaki statik neden-
sonu¢ analizleri olarak formiile edilmistir. Dinamik analiz olarak sunulan biiylime ve
kalkinma teorilerinde bile; ‘“aynmi karar biiyiime”, benzer noktalarin bir dogru c¢izgi
olusturmasi seklinde; bu kez biliylimenin hiz1 sabit olarak formiile edilmistir. Diger yandan
biiyiime ve kalkinma diger kosullar sabit veya digsal veri olarak tutularak; sermaye birikimine
dayalt bir model olarak kurgulanmistir. Sermaye birikimine dayali Keynesgil biiylime
modelleri, sermaye/hasila katsayisini sabit alirken; biiylime, marjinal tasarruf oraninin bir
fonksiyonu olarak ortaya konmustur.
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Neo-klasik modellerde ise iiretim fonksiyonunda yer alan iiretim faktorleri arasindaki iliskiler
standardize edilerek sabit hizli ayni karar biiylime formiile edilmistir. Teorik gelisme ise,
distan verilmis bir degisken olarak ele alinmistir. Bir yandan bu modellerle gercek yasamdaki
biiylime ve kalkinma sorunlarinin ¢éziimlenemeyisi, diger yandan sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gecis biiylime ve kalkinmada yeni arayislar1 giindeme tagimstir.

2. Bilgi Toplumuna Giderken Ekonomik Gelismeye Yeni Yaklasimlar

Bilgi toplumuna gecisin temelinde; mekanik paradigmadan kuantum paradigmasina kayis
yatar. Kuantum diisiincesinde doga ve evren algilayisi, mekanik doga ve evren anlayisindan
farklidir. Mekanik doga algilayisinda kendini siirekli tekrar eden ve degismeyen standart tekil
ve noktasal davranis ve bunlara iligkin yasalar gegerlidir. Kuantum diinyasinda; tek yonli
noktasal nedensellikten, ¢ok boyutlu ag etkilesimine dayali, dinamik sistem ve siireclere gecis
yasanmistir. Dinamik sistem ve siirecler, kaginilmaz olarak zaman ve mekan boyutlari i¢inde
yapilanmis ¢oklu unsurlarin karsilikli etkilesimine dayali, canli, yasayan ve siirekli degisen,
istelik yasananlardan siirekli 6grenen ve Ogrendigini sistem ve silirece yeniden katan bir
isleyise sahiptir. Buradaki isleyiste, incelen olay veya olgunun bir anlik soyutlamaya dayali
noktadaki marjinal kosular1 degil, olay veya olguyla ilgili tiim akis ve isleyis yaninda bununla
baglantili kurum ve insanlar, basta aragtirmacinin olaya iliskin sezgileri olmak iizere; dinamik
ve ¢oklu isleyisin bir par¢as1 konumundadir.

Kuantum paradigmasina dayali bilim ve teknomolojinin yasamimiza girmesi; insanlig1 sanayi
toplumundan bilgi toplumuna tasimistir. Bu gegis siirecinde Once krize giren biiyiime ve
kalkinma teorileri bagkalagima (metamorfoza) ugrayarak yeniden dogmustur. Bu baskalagsma
stirecinde; eski yaklasimdan adim adim bir kopus yasanmistir. Sanayi toplumunda dogay1
futursuzca kullanmaya ve yok etmeye yonelik ekonomik gelisme anlayisi, 6nce doganin kit
bir faktor oldugunu igeren “siirdiiriilebilir” biiyiime, kalkinma ve gelisme kavramlar
(konseptleri) ile agilmistir.

Diger yandan ekonomik gelismenin aktorii konumundaki “insanin analize dahil edilmesi”
“insani kalkinma” ve “insani gelisme” kavramlarini giindeme tagimistir. insani gelismenin
devreye girmesiyle, egitim, saglik, dogumda yasam beklentisi, kisi bas1 gelir ve gelir dagilimi
gibi unsurlar éne ¢ikmistir. (Bkz. Diinya Bankas1 Kalkinma ve Insani Gelisme Raporlar1)

Ayrica tliretim fonksiyonu ile analizlerin yapildig1 bliyiime modellerinde daha 6nce distan veri
olarak alinan teknik yenilikleri i¢sellestirerek; yeni “i¢sel bityiime modelleri” gelistirilmistir.
(Bkz. Romer 1996, Minford-Peel 2002, Salvotare 2001)

Bir yandan ekonomik gelismeyi kiiresel ve ulusal rekabet siirecleri i¢inde yeniliklerin
stirikledigi bir olgu olarak ele alan Porter’in “Elmas” Modeli (1990) gelistirilirken; diger
yandan, ekonomik kalkinma ve gelismeyi yerelden baglatan “bélgesel ve kentsel kalkinma”
yaklagimlar1 ile “kalinma ajanslar1” yaklasimlari, ekonomik gelisme sorunlarma eklenen
yeni konseptler olarak 6ne ¢ikt.

Burada yalnizca isimlerine degindigimiz bu yaklasimlari, bilgi toplumunun yeni evren,
toplum ve bilim anlayisi i¢inde, daha biitiinciil bir yaklasim i¢inde temel unsurlartyla Tiirkiye
acgisindan 6zetlenmektedir.

3. Bilgi Bazh Yenilikc¢i Gelisme Stratejisi ve Temel Alanlardaki Kurumsallasmalar

Yukarida vurgulandigi gibi, bilgi toplumunda ekonomik gelismenin temelinde, sermaye
birikimi degil, bilimsel bilgi birikimi yatmaktadir. Burada iiretilen bilimsel bilgi, kuantum
paradigmasinin bilimsel yaklasimlari igerisinde iiretilen yeni teknolojilere dayanmaktadir. Bu
yaklasimlar, doga ve yasama uygulanabilir bilimsel bilgiler, teknoloji olarak 6ne ¢ikarken;
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ekonomik ve toplumsal gelisme; bilimsel bilgi ve teknolojik yeniliklere dayali bir siire¢ olarak
devreye girmektedir.

Bilgi toplumunun temelindeki bilimsel bilgi ve yenilikler, toplumun; egitim, 6grenim ve AR-
GE ile entelektiiel sermayesine ve dolayisiyla yetismis nitelikli insan giicline bagli olarak
uretilmektedir.

Ayrica yetismis nitelikli insan giiciiniin organize olusu, sanayi toplumundaki gibi birbirinden
bagimsiz birey ve atomlar gibi degil; atom altinin ¢oklu, degisken ve cesitlenmis iliskileri
(gliclii ¢ekim, zayif cekim ve manyetik alan gibi) icindeki dinamik isleyise gore
yapilanmaktadir.

Bilgi toplumunun yapilanisi beyin hiicreleri arasinda var olan dinamik etkilesim ag1 olan
“sinir aglar1” modeline gore islemektedir. Burada beyinin ¢alisma sistemi igerisinde diislince
liretiminin, her yeni girdi ile beyinin bir biitiin olarak kendini yeniden {iireten diisiince
stireglerine dayali dinamik yenilik¢i ve yaratici bir isleyis seklinde gerceklestirdigi gibi,
toplumdaki ¢oklu dinamik grupsal iliskiler i¢cindeki pozitif ve negatif sinerjik iligkiler sosyal
olay ve siirecgleri sekillendirmektedir. Bu nedenle kuantum paradigmasina dayali bilgi
toplumunun bilimsel yaklagiminda biitlinsellik, yani sinir aglar1 gibi “ag biitiinselligi” icinde
bilginin ve yeniliklerin {iretimi s6z konusu olmaktadir (Erkan, 2007;21 a).

Bu biitiinselligi yakalayabilmek i¢in bizim analiz yontemimiz; toplumsal sorunlara entegre
sistemler yaklasimi (TOPSES) icinde gerceklestirilmektedir. Merkezinde insanin bulundugu
TOPSES yaklagiminda ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel ve teknolojik alanlarin her birinin
kendi i¢cindeki sistem, yapilanis ve siiregleri arasindaki karsilikl etkilesime dayali, bir isleyis
esas alinmaktadir (Erkan, 2004;65).
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Dinamize Toplumsal Biitiin
Kaynak: H. Erkan (1998); Kiiltiir Politikamyzda Yeni Boyutlar

Toplumsal biitiiniin zaman boyutu i¢indeki evrimlesmesi ise temel teknolojik paradigmadaki
kaymalara bagl olarak yeni toplumsal yapilanmalara yol agmaktadir. Ornegin geleneksel
teknolojiler tarim toplumunu sekillendirirken; mekanik paradigma sanayi toplumunu ve
kuantum paradigmasi bilgi toplumunun yapilanig ve orgiitlenisini belirlemektedir

Buradan ekonomik gelisme, temel alanlar i¢in 6ne ¢ikan unsurlarinin, karsiliklt ve ¢oklu
etkilesimli; zaman ve mekan boyutundaki isleyis, akis ve yapilanisi ile bu sistem, yap1 ve
siirec icindeki insanlar iligkilerinin kurumsallagsmasina bagli olarak sekillenmektedir.
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Goriildiigii gibi paradigmal kaymaya dayali “Bilgi Bazli Yenilik¢i Gelisme stratejisi”
topyekiin bir toplumsal doniisiimii ifade ederken; toplumsal biitiiniin tiim alt dallarinda yeni
bir kurumsal yapilanmay1 zorunlu kilmaktadir. Boylesi bir gelisme stratejisinin yasama
gecmesi i¢in, toplumsal biitiiniin asagida ele alinan unsurlarin kurumlasmasi gereklidir.

3.1. Stratejik Hedef (Ana vizyon): Bilgi Toplumunda Onder Ulke Olma Hedefi

Bilgi toplumunu yasama gecirebilmek icin,her seyden once bilgi toplumu olma yoniinde net
bir stratejik hedefin, ana vizyon olarak belirlenmesi gerekir. Zira 6nemli olan yelken
acmak degil, hangi hedefe dogru yelken actiginizdir. Yenilik¢i Gelisme Stratejisinde, bilgiye
dayali gelismenin siirekli ve siirdiiriilebilirligini saglayacak bir toplumsal kurumlasma ile
beslenerek gergeklesecektir. Uygarlik yarisinda “en iyi” ve onder olma hedefi, ana vizyon
olarak netlestirilmelidir. Ornegin, bdyle bir hedef Tiirkiye igin 2023 olarak ¢esitli
calismalarda vurgulanmustir.(Bkz. H.Erkan 2000 ve TUBITAK 2002 - 2005; Vizyon 2023
Caligsmasi)

Ancak boyle bir vizyonun benimsenmesinin bazi ¢evrelerce sinirli kalmasi yeterli degildir.
Aksine topyekiin bir seferberlik anlayisi icinde tiim toplumun bunu benimsemesi ve
i¢sellestirmesi gerekir. Ozellikle siyasi iktidarm bu konuyu igsellestirip; toplumun bu yénde
yonlendirilmesi kaginilmaz bir 6n kosuldur.

3.2. Politik alanda Temel Kurumlasmalar

Bilgi toplumunun gerceklesebilmesi icin benimsenecek bilgi bazli yenilikgi gelisme
stratejisinin yasama ge¢mesi gii¢lii bir politik irade ve politik istek olusturmay1 gerektirir.
Demokrasilerde, siyasi iktidarlarca bir hedefin benimsenmesi &tesinde,bu yondeki politik
iradenin giiclii bir devlet politikasi1 olarak kurumlasmasi1 gerekir. Ayrica bilgi toplumu
bagimsiz bireycilikten ¢ok, agda biitiinlesen yapilanmaya ve ekip calismasina dayah
sinerji yaratmaya odaklandig1 i¢cin, katihme1 demokrasi olarak kurumlasmasi gerekir.
Katilime1 demokrasi olarak kurumlagmali, sivil toplum o6rgiitlerinin de yenilik¢i gelisme
yoniinde aktif ve dinamik bicimde katilmiyla gergeklesebilir. Dolayist ile, belirlenen ana
vizyonun, gerek kamusal birimlerce, gerekse sivil toplum orgiitlerince, giiclii bicimde
benimsenip kurumlagmasi gerekir.

Politik iktidarlarin bu stratejiyi siirdiiriilebilir kilmak i¢in, yenilik¢iligi tiim toplumda oldugu
gibi, ekonomi ve is diinyasinin birincil gliindemi olacak bicimde 6ne cikarip, yeniligi siirekli
ve siirdiiriilebilir kilacak politika ve tesvikleri olusturmak gerekir.

Kamunun ve devletin bu strateji icindeki sorumluluklari, deginilenle sinirli kalmayip,
toplumsal biitiinliin diger alt alanlarindaki kurumsal yapilanma ic¢in ydnlendirici kurumsal
politikalar ile gerekli altyap: politikalarini olusturup uygulamaya koyma sorumlulugunu da
icerir. Yenilik¢i gelisme vizyonunun oturacagi tabanin 6nemli iki unsuru, teknoloji ve
ekonomik alanlardaki yapilanma ve kurumlasmalardir.
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3.3. Teknolojik Alanda Temel Kurumlagsmalar

Bilgi bazli yenilik¢i gelismeyi siirekli ve siirdiiriilebilir kilmak, teknolojik yeniliklerin
siirdiiriilebilirligine baghdir. Yenilikleri iiretimi, bilgi caginda bilimsel arastirma ve
gelistirme ile miimkiindiir. Bu amacla bilimsel arastirma kurumlarinin, basta iiniversiteler
olmak tizere, Ar-Ge ve teknopark gibi kurumlagmalarin ekonomik yapilanmaya bagl olarak,
iilke capinda yaygin bicimde kurulup etkin bigimde calismasint ve kurumlasmalarini
saglamak gerekir. Bu arada yenilik¢i gelismeler icin uygun ortam ve uzmanhga dayah
teknoparklarin yaratilarak yenilik¢i stratejiye derinlik kazandirmak gerekir. Ar-Ge’nin ve
yeniliklerin siirekliligi i¢in, bu alanin entelektiiel sermayeyi gelistirici, Ar-Ge personeli
yetistirici politikalarla siirekli desteklenmesi zorunludur. Ulkede gii¢lii bir teknolojik iiretim
kapasitesi yaratacak ortam ve kurumlarla nitelikli insan giiciiniin yaratilmasi birlikte ve
birbirini destekler bicimde kurumlastirmak gerekir.

Teknolojik alanda biitiin bunlarin gergeklesebilmesi ve toplumdan destek bulabilmesi igin,
bizim gibi geleneksel diislince kaliplarinin hala yogun bi¢imde gecerli oldugu toplumlarda
bilgi caginin diisiinsel ve teknolojik paradigmasi olan Kuantum diisiince sisteminin, toplumun
zihniyet ve diislince yapisina kalici olarak yansitict politikalarla desteklenmesi ve toplumun
genelinde bir zihniyet yenilenmesinin kurumlasmasi gereklidir.

Zihniyet degisimi ile Kuantum diisiince sistemine dayali bilgi ¢aginin toplum, evren ve bilim
anlayislarinin yasama gegirilmesi zorunlu bir 6nkosuldur. Zira buradan kaynaklanacak tutum
ve davraniglar gelisme siirecinin biitlin unsurlarina; kurumlagsma ve isleyis siireclerine
yanstyacaktir.

Teknolojik alanin 6nemli hedeflerinin basinda yenilik¢ilik ve bulusculuk siirecinin
kurumsallastirilmas1 gerekirken, Ar-Ge ve Universitelerin bu yonde yeniden orgiitlenip
kurumlagtirilmas1 yaninda, Teknoparklarin ve Arayiiz kurumlarin olusturulmasi da
zorunludur.

Teknoparklarin, iilkede Ar-Ge ve entelektiiel sermaye agisindan uygun kosullara sahip,
gelismede derinlik kazanmis boélge ve kentlerinde oOncelikle kurulmasi ve uzmanhga
dayal olarak cesitlendirilerek yayginlastirilmasi gereklidir.

Universite ve Sanayi (is diinyas1) arasindaki iliskilerin gellstlrllmes1 icin, yeni sosyal
sermaye olusturucu yeni yapi, drgiit ve kurumlara ihtiyag vardir. Universitelerin bu yonde,
sanayiye yonelik yeni Arayiiz olusturucu organlar ihdas etmesi yaninda, sanayi ve
sektorlerin de, liniversite ve Ar-Ge iliski-iletisim birimleri gelistirilmelidir. Bu iligkiler,
teknopark ortamlarinda birlestirilerek, yenilik ve bulus¢uluk icin ortak calisma ve
isbirliginin kurumlasmaya ihtiyaci vardir.

3.4. Ekonomik Alanda Temel Kurumlasmalar

Bilgi bazh yenilikg¢i gelisme stratejisi oncelikle ekonomik alanin kendi konusudur. Bdyle bir
stratejinin olusturulup kurumlastirilmast ekonomi yonetimi ve ekonomiden sorumlu karar
birimlerini ilgilendirir. Ancak, bu stratejinin toplumda ortak istek olusturarak
yiiriitiillmesi, siyasi iktidar ve devlet kurumlarmin bunu igsellestirip uygulamada oncelikli
konular1 oldugu bilincine ulasmalar1 gerekir.

Diger yandan bu stratejinin yenilik boyutu teknolojik alanla yogun isbirligini gerektirir. Zira
teknopark ve Ar-Ge kavramlarmin bir ayagi, teknolojik alanda, diger ayagi ekonomik
alandadir. Bu nedenle bu iki alanin yogun iliskisini gelistirip, aradaki siki baglantinin
saglanmasindan politik alandan kaynaklanan tesvik ve politikalarin yonlendiriciligi
onemli olmaktadir.

Ayrica bu stratejinin basarili sekilde yasama gecirilebilmesi i¢in;
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¢ Etkin bir makro ekonomi politikasi uygulamasinin varligi, temel bir 6n kosuldur.

¢ Yenilikei girisimciligi tesvik eden politika ve kurumlarin varlig

e KOBI politikalarinin gelistirilmesi

e Ulke iginde etkin bir ulusal rekabet politikasi ile,

e Kiiresel rekabet politikasinin gelistirilip uygulamaya konulmasi

ekonomik alanin getirmesi gereken politika ve bunu gergeklestiren kurumlar olmalidir.

Etkin bir ulusal ve kiiresel rekabet politikasi, uygulamasi, ayn1 zamanda piyasa ve ekonomik
sistemin etkinlestirilmesine yonelik politikalarla desteklenmelidir. Ekonominin bu
asamadaki sanayilesme politikasi, yenilik¢iligi ve bulusculugu 6n planda tutan ileri
teknolojik, katma deger yaratma potansiyeli yliksek sektorlere oncelik verecek bicimde
yonlendirilmelidir.

3.5. Sosyal Alanda Temel Kurumlagsmalar

Yenilik¢i gelismenin saglikli bigimde yaratilip siirdiiriilmesi, sosyal ve kiiltiirel alandaki
kurumlagmalarin desteklenmesine baglidir. Ekonomik ve teknolojik alandaki kurumlasmalar
stratejinin bu siire¢ kurumlagsmanin insani boyutu nedeniyle sosyal ve kiiltiirel kurumsal
temele ihtiyac duyarlar.

Sosyal alan, ekonomik ve teknolojik gelismelerin beseri (insan) sermayesini saglarken bu
insanlarin ¢calisma ve basarisini sergileyecegi sosyal orgiitlenme bicimi sosyal sermayeyi
vermektedir. Bireycilik diisiincesinden sinerjik iliskilere gecis ekonomik gelismenin
kosullartyla uyumlu sosyal sermaye ve orgiitlenme olgusunun 6nemini 6ne ¢ikarmaktadir.
Bilgi caginda ekip calismasi biciminde oOrgiitlenme ve isbirligi sosyal sinerji yaratmanin
ekonomik gelismedeki roliinii belirlemektedir. Bilginin paylasilmasin1 saglayacak sosyal
ortam ve Orgiitlenmelerin yarattig1 sinerji, yenilik¢iligin kaynagi durumuna gelmektedir.
Ayrica insanlarin “rekabet iistii” olma hedefi ve 6miir boyu 6grenme siiregleri ile kendini
gergeklestirme ve kendini agma gayreti sinerjik ortam ve orgilitlenmelerde etkisini daha net bir
bicimde ortaya koymaktadir. Yenilik¢iligin stirekliligi toplumda stirekli degisimi;
Schumpeter’in deyimiyle “yaratict yikim siirecini” devreye sokar. Eski, siirekli yikilirken
yenilenme siireklilik kazanir. Yenilik¢i degisimler toplumda belirsizligi arttirir. Ayrica yikilan
eskiden agiga ¢ikan insanlar1 yeniden, yeni slireglere dahil etmek gerekmektedir. Bu olgu bilgi
caginda giivenlik ve sosyal giivenlik sorununu giindeme tagir. Sanayi toplumu, “herkese is”
amaglarken bilgi toplumu “herkese sosyal giivenlik” saglama amacini kurumlastirmak
zorundadir. Bilgi toplumunda performans ve katkiya dayali licretlendirme “basari ve liyakat
odakl” olarak insanlar1 degerlendirmeye ve istihdama dncelik verir.

3.6. Kiiltiirel Alanda Temel Kurumlasmalar

Bilgi ¢apinin ve yenilik¢i gelisme anlayist yeni kiiltiirel degerlere dayanir. Bireycilik yerine,
katihmer ve paylasimel degeler 6ne c¢ikar. Bilgi toplumunda toplumsal biitlinii olusturan
temel alanlarin, kendi islevlerini etkin olarak yerine getirebilmesi igin tabloda goriilen
toplumsal yontemlerle toplumsal degerleri, bilgi ¢aginin sosyo-kiiltiirel siirecini belirleyen
degerler olarak icsellestirmesi gereklidir.
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TEMEL ALAN ISLEYISYONTEMIi TEMEL DEGER
Kiiltiirel Alan < Hosgiirii Bagnazlik Adalet - Esitlik
Sosyal Alan {=lasma Catigsma - Savas Baris
Politik Alan Katilime1 DemokSeme Otokrasi Ozgiirliik
Ekonomik Alan | Kuantum Rasyonelligi < Irrasyonellik Refah Artisi
Teknolojik Alan Bili=}lik Geleneksel Pratik Yenilik

(Eski Diinya Gortisii)

Insan = Basar1 Mliski Giivenlik
(Varligin Siirdiiriilmesi)

Kaynak: Erkan (2000)

Tablodaki toplumsal yontem ve degerlerin etkinlestirilmesi ve kurumlastirilmasi gerekir.
Ayrica, bilgi toplumunda Omiir boyu egitim ve §grenim bu silirece hizmet eder. Zira bilgi
caginda yukaridaki yontem ve degerleri benimsemis insanlarin, toplumsal (sosyal)
sorumluluk i¢inde davranmasi miimkiindiir.

3.7. Kiiresel Alanda iliskiler

Toplumsal biitliinlin tiim alanlari, giiniimiiz kuantum teknolojileri nedeniyle, kapali ulusal
sistemler olmaktan ¢ikip Kkiiresel acik sistemlere doniismiistiir. Toplumsal gelismeler kendi
ici isleyis ve dinamikleri kadar; kiiresel baglantilarin yol actig1 karsilikli etkilesim ve uyarilara
acik hale gelmistir. Ulusal ekonomiler artik, kapah degil, acik sistemler olustururlar. Bu
nedenle Kiiresel rekabetin belirleyiciligi giderek tiim diger toplumsal alanlar1 etkilemektedir.
Kiiresel acikhik; yerellik, ulusallik ve kiiresellik iliskilerini birbiriyle pozitif veya negatif
sinerji iginde etkilesime yoneltir. Bu siirecte bir agacin kokleri-govdesi ile dal ve
yapraklarmin ayr islevlerini biitlinlestirerek varligini siirdiirdiigii gibi, toplumlarda, yerel-
bolgesel-ulusal ve kiiresel iliskilerini, pozitif sinerji i¢inde biitiinlestiren ve yetkinlestiren
kurumsal biitiinlesmeye yonlendirmek gerekir.

3.8. Temel Alanlardaki Kurumsallasmalar1 Biitiinselligi

Deginilen alt alanlarda ortaya ¢ikan sistemlesme, yapilasma ve siirecler birbiriyle yogun ve
karsilikli etkilesim siireci ig¢indedir. Bunlar arasinda uyum, pozitif sinerji yaratip olumlu
ciktilar verirken, bunlar arasindaki uyumsuzluk, negatif sinerji yaratarak toplumsal biitiiniin
etkinligini azaltir. Hatta negatif sinerjinin yogunlugu sistem biitiiniiniin ¢6ziilme siirecine
girmesine de yol acabilir. Toplumsal biitlindeki bu isleyisi, insan ve canlinin biinyesinin
isleyisine benzetebiliriz. Bir insan biinyesinde de ¢ok sayida alt sistem vardir: sinir sistemi,
dolasim sistemi, sindirim sistemi, solunum sistemi gibi. Ayni zamanda insan biinyesi belli bir
yapilanmaya sahiptir: iskelet yapisi, kas yapisi ve benzeri. Insan varlik ve faaliyetleri bu
sistem ve yapilar i¢cinde ve dis diinya ile etkilesim i¢inde gergeklesen isleyis ve siireglere
sahiptir: davraniglar, karar siireci, psikolojik tavirlar1 ve benzeri. Biitiin bunlarin birlikte
isleyisinde bir biitiinsellik oldugu gibi, higbir alt sistem digerinin islevini {istlenmez. Ornegin
beyin ve sinir sisteminin islevini, mide ve sindirim sistemi iistlenmez. Toplumsal biitiinde de
ekonomik alanin islevini, siyaset iistlenemez; iistlenmemeli. Ustlenirse ekonomiklik ve
verimlilik yerine politik tercihler devreye girecegi igin bizim gegmisteki KiT ler veya Sovyet
Sistemi’ndeki gibi firmalar islevsiz hale gelir. Ayni sekilde ruhsal tatmin ve inang¢ sistemi
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olan dinin kiiltiirel islevi, ideoloji olarak ikame edilirse, sistemler islev disina kayar ve negatif
sinerji nedeniyle ¢oziliir.

3.9. Yenilik¢i Gelisme Stratejisinin Stratejik Yonetimi

Bilgi caginda ekonomik gelisme yerel, bolgesel ve ulusal potansiyelleri biitiinciil bir
yaklasim i¢inde ele alarak stratejik degisken ve unsurlar1 6ne ¢ikardigi gibi, bunlarin zaman
stireci i¢inde stratejik yonetimini de 6ngortir.

Bu yaklasimda bilim bazli yeniliklerin, yerel ve ulusal gelismede oldugu kadar kiiresel
rekabette de belirleyici olmasi nedeniyle, yeniliklerin siirekli ve siirdiiriilebilir kilan bir
ortam ve siirecin olusturulmasi gerekir. Ayrica bu siirecin stratejik yonetimi
zorunludur. Yenilik¢i gelisme icin uygun ortamin siirekli etkin olmasi ve siirecin gerektirdigi
0zel uzmanhk bilgileriyle, bunlar1 destekleyen sistem biitliniiniin, ana vizyon yoniinde
stirekli beslenmesi ve desteklenmesi gerekir. Siirecin stratejik yonetiminde, siire¢ i¢in ortaya
cikan birikim ve 6grenme siiregleri, aninda yeniden siirece dahil edilerek, coklu etkilesime
dayali, biitiiniin dinamik ve etkin yonetimi saglanmaktadir. Geleneksel planlamadaki gibi
donem basi planlayip, donemin sonunu beklemek degil; donem iginde siirekli aktif ve
dinamik olarak, kazanilan yeni motivasyonlarla gelecege dogru durmadan aninda yeni,
unsurlari katarak siirekli beslenen ve desteklenen ve ilerleyen bir siire¢ sézkonusudur.

Sistemin kendi i¢indeki karsilikli etkilesimin yarattigi dinamik yaninda, kiiresel iliski ve
baglantilardan yansiyan uyari ve sinyallerin hizli algilanmasi ile stratejik yoOnetim
stirecinde degerlendirilmesi gerekir. Burada siire¢ i¢cinde etkin gorev alan kurum ve insanlar
basarilarindan ve basarisizhiklarindan siirekli 6grenerek, bu 6grenme bilgilerini yine
stirece katmaktadirlar.

Tiirkiye, boylesine bir stratejiye heniiz sahip degildir. Siiratle boyle bir stratjiyi olusturup
uygulamaya koymas1 gerekir. Bu yonde bir strateji ¢alismasi, bu tebliin yazarlarinca
gergeklestirilmis bulunmaktadir (Bknz. Erkan ve digerleri; 2007 b). Burada, o ¢alismadan
bagimsiz, cok kisa bir 6zet olusturularak sunulmustur. ABD, Japonya, Ingiltere, irlanda,
Finlandiya, Israil, G. Kore bu yolda hizli gelismeler saglanmis olup; Cin ve Hindistan hizli
cikiglar yapnustir. DPT nin bir Ingiliz sirketine yaptirdig1 calismasi, bazi kamusal kurumsal
doniigsiimler ongormekle birlikte, yenilik¢i bir gelisme stratejisi olmaktan uzaktir.

Sonug¢

Sanayi Tohumundan Bilgi Toplumuna gegis, ekonomik ve Toplumsal gelismenin igerigini
degistirmistir. Sanayi Toplumundaki ekonomik gelisme, sermaye birikimine dayah
yatirim siirecinin, mekanik ve noktasal neden-sonuc analizlerine dayahdir.

Oysaki bilgi toplumundaki ekonomik gelismenin igerigi tiimiiyle degismistir. Bilgi
birikimine dayal siirecin, kuantum diisiincesine dayal dinamik analizleri; noktadan
sistem ve siirece gecisi gerektiren biitiinciil analizler olarak yapilmaktadir. Bu nedenle,
ekonomik degiskenin birincil unsurlar1 yaninda, bunlar1 belirleyen cevresel unsurlarda
analize dahil edilmektedir. Bilgi birikiminin bilim ve insanla baglantili olmasi, ekonomik
alanla teknolojik alanlarin  ve Ogrenim silireglerinin  birlikte devreye girmesini
gerektirmektedir. Bilgi ekonomisine dayali ekonomik gelisme, teknolojik yenilikler seklinde
ger¢ceklesmektedir. Bilgi bazli yenilik¢i gelisme stratejisinin basart ile yonetilebilmesi,
belirlenen stratejik vizyon dogrultusunda teknolojik ve ekonomik alanda oldugu kadar
politik, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda da kokli kurumsal yapilanmalara ihtiyac
bulunmaktadir. Bu kurumlasmalar, yenilik yaratma siirecinin etkin ve siirdiiriilebilir
olmasim saglayacak tiirde ve birbirini biitiinleyerek, strateji biitiinii icinde pozitif
sinerji yaratacak biitiinsellikte olmas1 gerekmektedir.
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Bilgi bazli yenilik¢i gelisme stratejisinin kabulii, teknolojik alanda, bulus¢uluk, yenilikler,
Ar-Ge ve teknoparklarin devreye sokulmasini, ekonomik alanda yenilikcilige dayah
girisimcilik ve rekabet iliskilerinin etkin kurumlasmasim gerektirirken politik alanda
bu stratejinin gerekliligini kabullenen giiclii bir politik iradeyi ve gerekli politik karar
siireclerinin kurumlasmasim gerektirmektedir.

Kiiltiirel ve sosyal alanlarda ise, sosyal ve kurumsal sermaye ile insani sermayenin ve
giderek entelektiiel sermayenin olusumunu saglayacak kurumlasma ve o8renme
siireclerini gerekli kilmaktadir. Ayrica bu yonde olusturulan yenilik¢i gelisme stratejisinin,
stratejik faktorlerini bir araya getiren stratejinin; zaman boyutu i¢inde stratejik ve dinamik
yonetimi saglanarak siire¢ igindeki 6grenme ve birikimler yeniden siireci dahil edilmesi
zorunludur.

Tiirkiye bu konuda gec¢ kalmistir. DPT nin bu yonde yaptirdigi bir ¢alisma, AB siirecine
uyum i¢in belli kurumsal degisimler ongérmektedir. Oysaki, bilgi bazli yenilik¢i gelisme
stratejisi bizim AB siirecinin pesine takilmamizi degil, onun Oniine gegerek lokomotif
olmamizi hedeflemelidir. Zira, AB’ne lyelik bize bilgi toplumunu garantilemiyor. Buna
karsilik bilgi toplumuna geg¢is yapmis ve 6ne gecmis bir Tiirkiye icin AB iiyeligi bir sorun
olmaktan kendiliginden ¢ikacaktir.
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